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άh ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǳƳŜ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ǿŜŀƭǘƘ ǳƴƧǳǎǘƭȅ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ώƛƴ ƭŀǿŦǳƭϐ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ά 

Iƻƭƭȅ vǳǊŀƴ 

±ŜǊǎŜ нфΣ {ǳǊŀƘ !ƴς bƛǎŀ  

 

NUG must clean the mess of institutions to win the fight 

against corruption in Afghanistan . 

{ŀȅŜŘ LƪǊŀƳ !ŦȊŀƭƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ōȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ όb¦Dύ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǘƘŜ b¦D 

¢ƘŜ b¦D Ƙŀǎ ǿŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƛƴŬƎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ /9h !ōŘǳƭƭŀƘ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎŀƳǇΩǎ ƎǊƛǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ DƘŀƴƛ ǇǳǎƘŜǎ ōŀŎƪ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DƘŀƴƛΩǎ ǘƻǇ ŀƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 

/ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL!w/{/ύ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻǊǊǳǇǘ ŀƴŘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ 5ƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ b¦D ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾŀŎǳǳƳ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

[ƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ 

Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ  

tŀƎŜ о 

 

[ƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ .ŀƭƪƘΦ 

tŀƎŜ п 

 

DƘƻǊƛ /ŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎπ

ǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

tŀƎŜ р 

 

 

aƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

tŀƎŜ с 

 

Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ŏŀƴ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΚ 

tŀƎŜ т 
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aƛƴŜǎ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊƻōōŜŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

b¦D ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƛƴŬƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ƛƴŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ b¦D ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ όмύ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛƎƘ hŶŎŜ ƻŦ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ όIhhύΣ {ǳǇǊŜƳŜ !ǳŘƛǘ 

hŶŎŜ ό{!hύΣ ŀƴŘ L!w/{/Σ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ŀƴŘ όнύ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DƘŀƴƛ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿΣ ŀƴŘ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ 

όI/!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό!/W/ύΦ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ   

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻǊǊǳǇǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ όƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŜƴŘƛƴƎ 

ƛƳǇǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ  ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜȄƛŎƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ōƻƭŘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ b¦D ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 

ƛǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ 

όƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎύ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WŀƪŀǊǘŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƭŀǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŘŀǘŜǎΣ ǎŀƴŎǝƻƴ 

ŎƻǊǊǳǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ 

ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ b¦D Ƙŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴǝ-

ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ b¦D ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ !ŦƎƘŀƴǎΩ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ b¦D ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴΦ 
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Local people go above and 

beyond to pay for expansion 

and maintenance of their 

school.  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YŀǇƛǎŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

aƻƘŀƳƳŀŘ IŀƪƛƳ {ƘŀƘŜŜŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 

ƭŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ YƘǳǎƘǘŀƪŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ƻŦ YǳƘƛǎǘŀƴ LL ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ YŀǇƛǎŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ [ƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ  

!ƊŜǊ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƛŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ 

ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀƳŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŬȄƛƴƎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ улл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŀŘƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ ¦{5мΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ мрл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǎƻ ŦŀǊΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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Local volunteers prevent 

construction of 

substandard cold 

storage in Balkh.  

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴ {ŀǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YƘǳƭŀƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎŜŘ ƳǳŘŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎΦ ¢ǿƻ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ Wŀƴ aƻƘŀƳƳŀŘ ŀƴŘ 
aƻƘŀƳƳŀŘ bŀǿŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƪƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ¦{5 плΣллл ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǎǘƻǇǇŜŘΦ  
 
[ŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ !ŦƎƘŀƴ /ƻƻƭƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
[ƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ 
ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΣмлл ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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Ghori Cement Project: 

Establishing trust between 

community and 

extractive company.  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ- aƛƴŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

ό/.a-aύ - .ŀƎƘƭŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ 

 

 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 9ȄǘǊŀŎǝǾŜǎ ό/.a-9ύ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ DƘƻǊƛ /ŜƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƛƴŜΦ !ƊŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪ ǎƳƻƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŀŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀōƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

DƘƻǊƛ /ŜƳŜƴǘ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

tƻƭ-Ŝ-YƘǳƳǊȅ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ .ŀƎƘƭŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ȊŜŎƘƻǎƭƻǾŀƪƛŀΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ мΣнлл ǘƻƴǎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻǿƴŜŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YŀǊȊŀƛ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƘƻŘŘȅ 

ŘŜŀƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǊȊŀƛ ŀƴŘ ±t CŀƘƛƳΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  
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¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ŀƭƪƘ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘ ǘŜŀƳ ƛƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ нт 
hŎǘƻōŜǊΣ нлмс ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ŎƻǳǊǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘǊŀƛƭǎΣ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻǇŜƴƭȅΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 
¢ƘŜ ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƳǳǊŘŜǊ 
ŎŀǎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǘ ǘǊƛŀƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

²ŀƧŜƘ-ǳƭ-5ƛƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎƻǳǊǘΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ²ŀǘŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ   

! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΩ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ .ŀƭƪƘΣ aǳƭŀ 
aƻƘǎŜƴ 5ŀƴƛǎƘΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǳǘȅΦέ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ¢Ǌƛŀƭǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ό/.a-¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ .ŀƭƪƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΥ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎƻǳǊǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘ ƻŦ bŀƘǊ-Ŝ-{ƘŀƘƛΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘǊƛŀƭǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 
ƳƻŎƪ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳƻōƛƭƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǘǎΦ 

 


